130 Tilintarkastus

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kuntalain mukaan valtuusto asettaa toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja
talouden tarkastamista varten tarkastuslautakunnan. Hallintosaannon mukaan
tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi jasenta.

Valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista
varten yhden tai useamman JHT-tilintarkastajan tai tarkastusyhteison. Kuluvan
valtuustokauden 2025-2028 tilintarkastuspalveluista on tehty sopimus TALVEA
Julkishallinnon Palvelut Oy:n kanssa.

Vastuuhenkild
hallintojohtaja

Tehtava
tilintarkastus

Sitovia tavoitteita
1. Tilinpaatos 2025 eteneminen ja valmistuminen aikataulussa ja virheettomana.
2. Tilintarkastussuunnitelman toteuttaminen.
3. Arviointisuunnitelman toteuttaminen.

Toteuma 1-8 kk
1. Tilinpaatds oli 30.3 kunnanhallituksessa ja toisen kerran 27.4, aikataulua venytti
konserniin liittyvat aikatauluhaasteet. Kunnanvaltuusto kasitteli tilinpaatoksen
2025 17.6.2026
2. Tilintarkastussuunnitelma on aikataulussa.
3. Arviointisuunnitelman lautakunta antoi 9.6.2026

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Henkilostoriskit, epaselvat tavoitteet ja/tai mittarit. Dokumentoitu tieto puutteellista tai
virheellista.

Tunnusluvut ja mittarit
1. Aikataulussa valmistunut, asianmukaisesti tarkastettu tilinpaatos.
2. Tilintarkastussuunnitelman toteutuminen suunnitellusti, tilintarkastuskertomus
valmistuu ajallaan.
3. Arviointikertomuksen valmistuminen toukokuun loppuun mennessa

Toiminnan painopistealueet 2026
Sivistystoimi




18 Luottamushenkilohallinto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallintotehtavista ja taloudenhoidosta seka vastaa
valtuustossa kasiteltavien asioiden valmistelusta ja taytantoonpanosta.
Kunnanhallituksen keskeisena tehtavana on vastata valtuuston paattamien
strategioiden toteuttamisesta. Kunnanhallituksen alaisuudessa toimii henkilostojaos,
elinvoimatyoryhma ja vapaa-ajan asukastoimikunta. Kunnan johtamisen tehtavana on
saada kunnan organisaatio ja koko yhteisd toimimaan siten, etta

Vastuuhenkild
kunnanjohtaja

Tehtava

Kunnanvaltuusto on asukkaiden valitsema kunnan ylin toimielin. Valtuusto kayttaa
kunnan ylinta paatosvaltaa. Valtuustolla on kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja
taloudesta. Kunnanhallitus on kunnan keskeinen toimielin. Sen tehtavana on johtaa
kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta.

Sitovia tavoitteita (strategia ja hyvinvointisuunnitelma huomioiden)

1.Kestava talouden tasapaino

2.Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden yhteistoiminnan kehittaminen (arviointi
kerran vuodessa)

3.Avoimuus ja luottamus kuntalaisten kanssa

Toteuma 1-8 kk

1.

Talousarvion toteumaa on seurattu saannollisesti alkuvuoden aikana. Toimintakulujen
kehitys on pysynyt paaosin hallinnassa, erityisesti henkilostokulujen osalta. Talouden
tasapainoa haastavat kuitenkin toimintatuottojen lasku seka vuosikatteen heikko
toteuma alkuvuonna. Paaasiallinen syy tilanteen heikentymiselle on valtionosuuksiin
kohdistettu reilun 300.000 euron leikkaus. Talouden seurantaa on tiivistetty ja
kustannusten hallintaan kiinnitetdan erityistd huomiota loppuvuoden aikana. Talouden
tasapainottamista jatketaan osana vuoden 2027 talousarviovalmistelua, jossa
valmistellaan seka pysyvia menosaastoja etta tulopohjaa vahvistavia toimenpiteita.

2.

Yhteistyota luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden valilla on edistetty avoimella
vuorovaikutuksella, saanndllisella tiedonkululla seka yhteisilla keskusteluilla
valmisteltavista asioista. Yhteistoiminnan arviointi toteutetaan vuoden aikana sovitun
kaytannon mukaisesti.

3.

Kuntalaisviestintda on toteutettu aktiivisesti kunnan verkkosivuilla, sosiaalisen median
kanavissa seka tiedottamalla ajankohtaisista asioista avoimesti ja oikea-aikaisesti.
Kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia on pyritty vahvistamaan
avoimella keskustelulla ja yhteistyolla eri toimijoiden kanssa. Tavoitteena on yllapitaa
luottamuksellista ja vuorovaikutteista toimintakulttuuria seka lisata valmisteluvaiheen
vuorovaikutusta ja viestia kuntalaisille selkeasti seka valmisteltavista asioista etta
tehtyjen paatdsten perusteista. Kuntalaisiltoja on pidetty teemoissa: asumisen
kehittaminen(2 kpl), lapset ja nuoret, yhdistystenilta, kunnanjohtajan kyselytunnit (2kpl




Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle

talouden tasapainottamiseen liittyvia tavoitteisiin ei pystyta sitoutumaan, koulutuksiin ja
iltakouluihin ei osallistuta aktiivisesti aito vuorovaikutus tavoitteena, resurssipula
osallistavien tilaisuuksien jarjestamisessa ja tiedottamisessa kuntalaisille.

Tunnusluvut ja mittarit
1. vuosikate kattaa poistot, tilinpaatds vahintaan tasapainossa
2. Koulutuksiin osallistumisprosentti vahintaan 90%,
3. kuntalaistilaisuuksien maara vahintaan 2 kertaa vuodessa, osallistujia vahintaan
20

Toiminnan painopistealueet 2026
tasapainoinen ja kestava talous, yhteinen strateginen suunta, kuntaviestinta ja
osallisuus

Elokuu 2026
TA muutos TA + TA muutos Toteumna Yiitys/alitus Toteuna-% Tilinpastos Tiliksuden ennuste
2026 1-08/2026 2025 [Tasainen vauhti)
Whyymtituotot 05 000 o 35 00d 133721 38717 141% 223153 200 531
TOIMINTATUOTOT 95 000 0 95 004 133721 38717 141% 228153 200 581
HenldlSstokulut -266 104 0 -267 263 184742 -B2E21 509 -295 344 =277 113
Pahvelujen ostot -138028 i -135 043 102461 -35582 TA% 143 517 -153 61
Binest, tanvikkeet ja tavarat -5 200 0 5190 -1 540 5321 186%  -27012 17 310
Bwustukset -38 250 o -39 254 -1 256 -19963 409%  -39403 -38 029
Wuut toimintakubut -25 530 0 -25 250 -30 202 L1020 110%  -324%2 -45 213
TOIMINTAKULUT -475 557 0 -476 639 -348 837  -127 802 73% -537768 -523 256
TOIMINTAKATE YHTEENSA -380 557 0 -381635 -215116  -166519 56% -309615 -322 674
VUOSIKATE 280 557 0 381 635 215116 -166519 56% 309615 323674
Poistot ja anonalenturniset -34 120 i -34 116 -Z2747  -11368 67 % -434120 -34 120
TILIKAUDEN TULOS -414 67T [i] 415 751 -237 B63  -177 BE3 57T% 743735 -356 795
YLUAAMA 7 ALUAAMA -414 67T o -415 751 -237 862 177 Ba8 57 % -743735 -356 795




170 Yleishallinto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Yleishallinnon palvelualue sisaltaa hallintopalvelut, yhteispalvelupisteen,
henkilostohallinnon, kunnallisverotuksen (kunnan osuus verokustannuksista),
tyodllisyyspalvelut, tyky-toiminnan, (asuntoasiat), ay- ja tydsuojelutoiminnan.
Hallintopalveluihin kuuluvat mm. keskusvaalilautakunta, valtuuston, kunnanhallituksen
ja henkilostéjaoston esittelija/sihteeripalvelut.

Henkilosto: hallintojohtaja 20%, hallintosihteeri 70%, kotouttamisohjaaja 100%

Vastuuhenkilo
hallintojohtaja

Tehtava
Tuottaa yleishallinnon palvelut

Sitovia tavoitteita
1. Henkiloston hyvinvointi, abc mallin vakiinnuttaminen normaaliksi osaksi arjen
toimintaa. (elinvoima)
2. Tiedonhallintamallin taydentaminen ja paivitys (viestinta, vuorovaikutteisuus)
3. Yhteistyé TE-alueen kanssa: toimivat kaytanteet, sujuva asiakaspalvelu yhdessa
kunnan taydentavien palveluiden kanssa. (elinvoima)

Toteuma 1-8 kk
1. abc-mallin toteutus aloitettu, toimia tehty.
2. Kesken.
3. Yhteistyé TE-alueen kanssa vireilla, asiakaspalvelu toimii, yhteistyota
taydentavien palveluiden rakentamisen kanssa on jatkettu. Tiedonkulku on
parantunut. Kulut nousseet, lisamaararahan tarve ilmeinen.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
Tyottomyys kasvaa, tyollisyysalueen kustannukset merkittava kasvu.

Tunnusluvut ja mittarit
1. Pulssikyselyn tulokset positiiviset, selked vuosikello toiminnalle.
2. Paivitetty tiedonhallintamalli.
3. Kustannukset eivat ylita ostopalveluiden osalta tyollisyyspalveluihin saatu VOS-
rahoitusta. Ns. sakkomaksu jaavat alle 200.000 €.

Toiminnan painopistealueet 2026
Tyollisyyspalvelut

1-8Kkk:

- Tyodllisyysalueen laskutus on yli tasaisen kertyman. Vuonna 2026 laskutuksen

painopiste on muuttunut aiheuttamisperusteiseksi eli kunta maksaa palveluista, joita

kuntalaiset saavat. Lisdmaararahaa joudutaan hakemaan.



Kunnan osuus ty6ttdomyysmenoista eli sakkomaksut ovat selvasti yli tasaisen
kertyman, ja kun tyollisyystilanne ei ole parantunut, joudutaan lisamaararahaa

hakemaan.

Palkkakulujen osalta selvityksessa, onko jyvitys kunnossa, yli tasaisen kertyman.

Elokuu 2026

TA muutos TA + TA mumrtos

Toteumna  Ylitysfalitus Toteuma-% Tilinp3StSs Tilikauden enmiste

n-08,/2026

2025

{Tasainen vauhti}

Mymitituotot

Maksutuotor

Tuet ja svustukset

Wuwrt toimintatuotot

Henkilgstdlulut

Palbyelujen ostot

Ainsst, tanikkeet |3 tavarat

Avustukset

Wuut toimintakubut
TGEHINTA._#(U LT

TOIMINTAKATE YHTEENSA

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

1000

7 500

30 000
30000
68500
-148 7125
-416 833
-g.o00
-200 000
-2z p3d
-797 090

Tz

728590
728590

2026
0 204
0 T 500
0 30000
0 30000
o 68496
-7 000 -154 451
0 -416 338
0 -3 801
0 -200 000
o -2z 232
-T 000 -3‘!32 422
-7 om 4733926
7 000 733 926
7 000 733 926
7 000 733926

E25

5

a
20000

20530

-113 160
-2B6 776
-2 677
-155 741
-8 T2
-568 055
-547 525
547538
547525
54T 525

471
7405
30000
100D0
7965
-41 27
-130062
-6 224
-44 250
-12 530
-2_3435?

186401

-186 401

53 %
0%
0%
67 %
0%
3%
59 %
30%
7d%
44 %
%
5%
75%
75 %
755

26545
27167
-151 008
-415 915
-11 757
-205 327
25 TT
-809 779

782612

-T2 612
-T2 612
-782 612

30 000
30795
-169 740
-430 184
-4M5
-233 61
-14 553
-852 083
821288
821288
821 288



180 Taloushallinto

Toiminnan kuvaus / palveluajatus

Taloushallinto sisaltaa palkanlaskentapalvelut, kirjanpitopalvelut (ostopalvelu)
Tilipalvelu Varanka Oy, myynti- ja ostoreskontra kunnan toimintaa, hankkeiden
maksatukset, perintdan osallistuminen, tyoterveys ja ICT-palvelut kunnan toimintana.

Vastuuhenkild
hallintojohtaja

Tehtava
Tuottaa taloushallinnon palvelut

Sitovia tavoitteita

1.Toimivat taloushallinnon palvelut.

2.Taloushallinnon toteutuminen oikein ja ajallaan paatdoksenteon tueksi (talouden
tasapaino), jarjestelman kehittdminen edelleen.

Toteuma 1-8 kk
1. Palvelut toimivat, prosesseja hiotaan.
2. Toteutuu, jarjestelmia kehitetaa.

Keskeiset riskit kyseisten tavoitteiden toteutumiselle
henkilostoriskit

Tunnusluvut ja mittarit

Sujuvat, selkeat prosessit.

Raportointi sujuvaa, virheetdnta.

Kuukausiraportointi valmistuu sovitussa aikataulussa (100%)
Ostolaskujen keskimaarainen kasittelyaika enintdan 10 vrk
Ostolaskujen automaattitilidintien 25 % vuodesta 2025
Tietoturvapoikkeamien maara on 0%

Jarjestelmakoulutuksiin osallistuneiden osuus 100% avainkayttgjista

NN~

Toiminnan painopistealueet 2026

Kulujen hallinta

1-8 kk:

- Asiantuntijapalvelut ovat yli tasaisen kertyman, erityisesti ICT-palvelujen osalta (
Savon ICT). Tietoturvaa on parannettu, palvelimet ovat Savon ICT:n omistuksessa
ja konehallissa , kaytdonhallintapalvelut ym. Joudutaan hakemaan lisamaararaha,

varaus on ollut liian pieni.

- Henkildstokuluja nostaa palkankorotukset ja tasopalkkajarjestelyt.

- Tyoterveyshuolto hiukan yli tasaisen kertyman.

- Poistot n. 35902 € soten hantia, jotka kirjataan hallinnon alle, kun muutakaan
paikkaa ei ole osoittaa.



Elokuu 2026

TA muutos TA + TA muutos Toteurna Ylitys/falitus Toteuma-% Tilinpastis Tilikauden enmuste
2026 01-08,2026 2025 (Tasaimen vauhti]
Myymtituotot 273 451 ] 273 456 177 363 06003 65% 374138 2066 044
Maksutuotat o] a a o
Tuet ja avustukset 300000 ] 30 000 o]
MUt toimintatuotot 157 102 ] 157 104 153 215
Henkildstdiazlut -2189 51 ] -220 608 -242 31
Balvelujen ostot -411134 o =417 142 -491 319
Ainsst tsnvilizet j3 tavarst -4 300 0 -4 300 -3 250
Misut toimintakubut -3 06 ] -3 805 -7 349
TOIMINTAKULUT -638 B0 Li] -639 855
vuosiatE 178248 o
Boiztot j3 arvonalentumiset o o a
TILIKAUDEN TULOS -178 248 0 179295




